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Noti de prezentare a bugetului pe anul 2024

Bugetul pe anul 2024 s-a intocmit plecdnd de la fundamentarea vanzarilor pentru piata internd
si pentru piata externd. Nu avem in totalitate contracte si comenzi certe privind livrérile din anul
2024,

Fundamentirile au avut in vedere nivelul de vénzare pe anul 2023, preliminarile acestora,
discutiile cu clientii, testarea pietil.

fn anul 2024 trebuie sa facem fatd provocarilor crizei financiare, restructurarii actvitatii, dar
mai ales a cresterilor de preturi energetice si implicit a tuturor implicatiilor acestor cregteri.
Bugetul este un buget de criza, axat pe mentinerea pietei cu orice pret, o piata mica restructurata in
2021.

Dezvoltarea, mentinerea segmentului de piatd in care suntem, sunt oportunitdti care trebuie sa
fie monitorizate in permanenti in strinsd legiturd cu cererea i oferta, cu evolutia preturilor
produselor similare, cu evolutia preturilor de materii prime si de energie. Cresterile de preturi la
energie, la materii prime, la salarii (ca urmare a cresterii salariului minim brut pe tard) nu au putut
fi acoperite in totalitate prin masuri de reducere a costurilor si prin cresterea preturilor.

Cresterea de preturi este diferentiatd pe produse si clienti deoarece am tinut cont, de

importanta clientilor pt. societate, de oportunitatile castigate pana in prezent pentru vanzarile la
export. Avénd 1n vedere ¢d an de an ne-am programat un Buget la limita profitabilitatii si ca in
2023 am realizat profit, diipa ce intr-o perioadd de sase ani am inregistrat pierdere, Consiliul de
administratie a dispus conducerii executive sa intocmeasca un Buget realist bazat pe vanziri
sigure, chiar dacd nu va rezulta Profit, dar sd asigure un cash care sd permitd sa pund bazele
continuititii si unei redresari sigure in anul 2024,
In perioada urmitoare vom insista la clientii nostrii pentru incheierea de contracte, comenzi, astfel
cd pregdtirea de fabricatie, si fabricatia efectiva sa fie mai bine organizata, sa impunem o logisticd
axati pe eficienti maxima, o fabricatie cu economii energetice, ¢conomii materiale §i o
productivitate sporitd, experienta pozitiva care a fost rezolvatd cu succes in 2023 si care trebuie
continuata. '

Avénd in vedere ca preturile de vinzare practicate de societate pe piata internd §i externd sunt
stabilite aproape in majoritate in EURO si USD, si cum majoritatea tranzactiilor privind materiile
prime, cheltuielile la terti, sunt in valut, inclusiv la furnizorii interni, societatea si-a intocmit
Bugetul in Euro astfel ¢d va putea si monitorizeze in permanentd si efectele cursului valutar,
inclusiv asupra costurilor de personal, costurile de amortizare si alte costuri stabilite in lei, dar cel
mai important la costurile energetice. Cursul mediu avut in vedere la Buget este de 3 lei/Euro si
1.07 USD/Euro. ;

Bugetul de venituri si cheltuieli, ca instrument de lucru al activitatii economico-financiare pe anul
2023, indeplineste functia de previziune si control, de asigurare a echilibrului financiar, de
descentralizare a responsabilitatilor prin sectorizarea activitatii societatil.

Bugetul de venituri si cheltuieli s-a intocmit in functie de structura organizatorica a societdtii, -
Organigrama- precum si in functie de structura vénzarilor, respectiv a productiei si tehnologia de
fabricatie a produselor, fapt deosebit de important deoarece suntem fabrica de productie. In fapt
este o planificare, prin mai multe bugete structurate, unde realizdrile sunt urmdrite lund de luna
prin contabilitatea de gestiune -manageriald-. Preturile sunt convenite cu clientii, costurile au



avut in vedere conditiile actuale de preturi la materii prime, conditiile actuale de costuri salariale,
respectiv cregterea salariului minim brut pe tard, de la 3000 lei pe persoand la 3300 lei pe
persoand, dar mai ales preturile energetice stabilite si confirmate de contracte i facturi pe anul
2023,

Bugetul activititii generale, este de fapt fundamentarea Contului de profit §i pierdere, in
conformitate cu contabilitatea manageriald a societitii, avind la baza tehnologia de fabricatie a
produselor, cuprinde in sinteza sa urmitoarele bugete:

Bugetul vanzarilor, Bugetul costurilor directe, Bugetul costurilor indirecte, Bugetul costurilor
comerciale, Bugetul costurilor admnistrative si manageriale, Bugetul altor cheltuieli de exploatare
si Bugetul costurilor financiare. Societatea si-a prevazut in 2024 un rezultat pozitiv, avand in
vedere cresterile energetice semnificative adica de 1.54 ori la energie electrici si 1.08 ori la gaz.
Asta inseamna cd societatea a trebuit sa gdseasca resurse care sa atenueze socul puternic al
acestor cresteri,

Bugetul vinzarilor pe piete, pe clienti interni $i externi, pe produse, in fapt Cifra de afaceri, a

fost fundamentatd nominalizindu-se pmduade in proportie de 100%, structura acestora fiind
stabilitd In functie de realizirile pe 2023 si cererile clientilor. Este in fapt bugetul de productle
influentat de vinzarea de stocuri.
In urma vanzirii de active societatea a redus treptat, dar semnificativ activitatea astfel ca si-a
planificat sa ramana cu produse rentabile pe anul 2024, Cifra de afaceri fundamentata la nivelul
de 3.349.390 euro, va asigura un cash permanent de 300.000 euro , care va permite mentinerea
cifrei de afaceri la clientii traditionali.

Principalele produse pe pietele de desfacere

Pe piata internd vor raméne in fabricatie:

- Pudra portelan pt. ceramica de menaj, cu o medie de 19.360 euro lunar adica 232.320 euro

anual

- Prestari acoperiri galvanice in valoare de 62.400

- Vaincasa chirii de la chiriasi 95650 euro.

Astfel ¢a totalul pe piata interna va fi de 390370 euro.

Pe piata externi:

Vor raméne in fabricatie produse a doi clienti importanti pe piata Europei si cétiva clienti mici.
Valoarea exportului pe aceasta piata fiind de 2.499.900 euro, adicd o pondere in cifra de afaceri
de 77,48% aferenta anului 2024.

Pe piata Canadei, au rdmas doar putine produse care contin si ceramica, restul fiind doar
produse metalice, eliminandu-se astfel complet acele repere nerentabile. Val.totala a exportului pe
piata Canadei este de 499.904 USD in 2024, Transformarea in euro la nivelul de 1.07 USD/Euro
inseamna un nivel de vanzare de 469.018 euro ceea ce reprezinta 14% o pondere in cifra de
afaceri aferentd anului 2024.

Bugetul activititii de productie, rezulta din Bugetul de vénzari.

Productia fabricati fiind de 3.263.638. Bugetul de productie a fost construit in corelatie directa cu
Bugetul de vaAnziri si stocurile existente de produse finite, inclusiv cele pe drum. Aceasta
inseamnd ¢ in anul 2024 am intrat cu personal direct productiv, mai bine dimensionat, iar nr, de
persoane de la finele anului 2023 se pastreaza in tot anul, in buget fiind fundamentat un  personal
din,care 77 in i;.Jlszrducue Prin bugetul de vanzari si prin cel de productie se observa ca acestea au
fost dimensionate si axate pe posibilititi sigure de realizare a vanzarii de produse rentabile in
2024, dar cu o rentabilitate mai mica in 2023 datorita cresterii salariului minim pe economie.

Bugetul costurilor directe de productie a fost fundamentat conform tehnologiilor de fabricatie,
normelor de consum materiale (bugetul costurilor materiale), normelor de consum manopera
(bugetul costurilor de personal direct productiv) si conform consumurilor energetice in corelatie
cu consumurile in tone - ceramici pulbere si ceramica arsa - (bugetul consumurilor energetice).
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S-au avut in vedere nominalizarea produselor, costul acestora si cantittile din Bugetul activitatii
riordireetevariabile;zde: 198688 68reuro
din productia in pret ex.works, rezulténd un nivel al marjei directe in productie de 1.261.222 euro,
care repezinti o contributie directia de- 40.29% la véanzarile nete. Acest capitol presupune o
monitorizare permanentd din partea conducerii. Un procent, economie in acest domeniu,
influenteaza semnificativ direct profitul, diminuand pierderea. Desi cu ocazia bugetului s-au
revizuit normele, preturile materialelor, totusi monitorizarea implicd in continuare revizuirea,
readaptarea tehnologiilor de fabricatie, monitorizarea preturilor, colaborarile eficiente. Fiind si un
clement important de cash-flow, implica si o selectare a furnizorilor si pe criterii de plati in afara
factorilor de eficientd pret-calitate, pt. stoc tampfon.

Costurile de personal direct in valoare de 1.025.476 euro, reprezintd 30.61% din productie in
preturi ex. works de productie, materialele directe in valoare de 469.367 euro reprezinta 14.01%
din productie, iar energeticele in valoare de 818.826 euro reprezintd 25.08% din productia in
preturi ex works. Fundamentarea costurilor de personal a avut in vedere normele de munca,
revizuirea acestora precum si folosirea eficienta a personalului existent pe toatd perioada anului $i
cresterea salariului minim de la 3000 lei pe persoana la 3300 lei pe persoana. "
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Bugetul costurilor indirecte de fabricatie, sinteza in detaliu a costurilor indirecte de la
atelierele de baza (ceramicd, prese-galvanizare, montaje de asamblari) si auxiliare scularie,
inginerie, utilitti) care se repartizeazd asupra costurilor directe a produselor au o valoare de
632.586 Euro, adicd 19.38% din productie, in aceastda sumi este cuprinsd amortizarea acestor
sectii, cheltuiala fixd in valoare de 203.434 Euro (32.15% din totalul cheltuielilor indirecte).
Costul de personal indirect de sectie s deservire sectii este de 429.251 euro (67.85% din
ch.indirecte).

Bugetul activititii comerciale in valoare de 203.434 Euro, adicd 6.23% din cifra de afaceri este
impartit pe costuri fixe si variabile. Valoarea de 96.180 euro variabile cu véAnzarea (2.94%) o
reprezintd transportul pt. livrare, restul de costuri fixe in valoare de 107254 Euro (3.28%). Se
mentioneaza ¢ in aceastd suma sunt incluse si costuri de personal de 44.912 Euro.

Bugetul activititii administrative si de conducere, fundamentat din bugetul costurilor de
personal, din bugetul de amortizare. din bugetul asigurdrilor, al impozitelor si taxelor, mai
cuprinde si alte costuri fixe semnificative, stabilite.in baza realizarilor pe anul 2023. Valgarea
costurilor administrative si de conducere este de 429.251 curo, suma care reprezintd 13,15% din
cifra de afaceri in 2024.

Bugetul altor venituri si cheltuieli de exploatare cuprinde capitalizarile de SDV-uri si a altor
investitii realizate cu forte proprii unde costul acestora se capitalizeaza si ca venit, valoarea
acestora fiind de 62.756 euro. Societatea va actiona pentru folosirea tuturor resurselor sale din
stocuri si creante astfel incat si mentind un echilibru financiar rezonabil. S-a specificat separat
vanzirile si costurile aferente Inchirierilor avute in vedere la cifra de afaceri.

Bugetul activititii financiare este fundamentat in Buget, avandu-se in vedere, comosioanele

bancare, leasingul si diferentele de curs preliminate. S-a avut in vedere rata dobanzii actuale din
leasing, comisioanele bancare la nivelul actual negociat. S-a avut in vedere ca in anul 2024
societatea si nu apeleze la credite, considerand cé are resursele necesare pt. mentinerea productiei
nominalizate si pt. investitii.
Urmarea celor de mai sus s-au calculat costurile comisioanelor bancare in valoare de 3.600 euro si
o deferenta pozitiva de curs valutar de 21559 euro, considerand fluctuatiile USD si Euro vor afecta
societatea chiar daci cursul va creste. Evaludrile lunare a creantelor in sold, fata de data livrarilor
este in fapt o prudentd care este posibil sa se schimbe.
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Profitul brut — Pierdere

Ca urmare a fundamentarilor mentionate mai sus, transpuse mai intdi in Contul de profit si
pierdere din contabilitatea manageriald si apoi in Contul de profit si pierdere din contabilitate
fiscala, la o cifra de afaceri de 3.349.390 euro, a rezultat un rezultat brut pozitiv de 21.626 euro.
Riscul de piatd, de curs valutar, de preturi, de credit, de lichiditate, de costuri energeticei, trebuie
monitorizate in permanentd pentru a face fatd la provocérile crizei financiare care actioneazi pe
plan national si international tot mai complex. “De aceea in baza fundamentirilor aritate mai sus,
s-au centralizat s1 stabilit marjele pe grupe mari de produse si pe piete, o sursd de informatii de
monitorizare si luarea deciziilor, pentru realizarea profitului,

Marja in productie in societate este de 40,29% (vanzéan brute-costuri comerciale variabile-costuri
directe-costuri indirecte).

I1. Bugetul activitiitii de trezorerie. (Cash Flow)

Are la bazd un buget, bilant, o situatie patrimoniald, in corelatie directa cu Bugetul activitatii
generale, metoda de stabilire a cash-flow-ului fiind cea indirecta.

Asigurarea echilibrului financiar pe 2024, in vederea realizérilor previzute in bugetul activitatii
generale se face din surse proprii, fard angajarea de credite.

Nivelul stocurilor §i a creantelor s-au fundamentat in functie de nivelul vanzarilor si a productiei,
pe luni, iar consumurile de materiale, de energie, de costuri de personal direct productiv s-a
dimensionat functie de tehnologioa de fabricatie s1 nivelul productiei. S-a avut In vedere plata
datoriilor catre Bugetul de stat si bugetele locate la termenele scadente. De fapt se asigurd un
echilibru financiar de crizd, din care sa se asigure eventuale finantari de cresterea productiei si
permitdnd si finantarea investitiilor din surse proprii, pastrandu-se ca prudenta in sold un nivel
mediu de 300.000 euro/luna disponibilitati.

Nivelul investitiilor
S-a avut in vedere nivelul de investitii de 50.000 euro, sumé ce va fi alocatd pentru acoperirea
cheltuielilor de reparatii. -

Consiliul de administratie propune pt. AGOA aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2024, Bugetul trezorerie (cash flow-ul) | impreuna cu aprobarea nivelului de
investitii mentionat de 50.000 euro. ll .
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